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ǾƻƛǎƛƴŜ Řǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ Lƭ ƳŜƴǝƻƴƴŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
ŘŜ aŀǊǘŜƭŀƴƎŜΣ ƭϥŜƴƴƻȅŀƎŜ ǾŜǊǎ ƭŜ b9 Ŝǎǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜΦ

/ƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ¢ǊƻƛǎǾƛŜǊƎŜǎΣ ŘŜ /ƭŜǊǾŀǳȄ 
Ŝǘ ŘŜ ²ƛƭǘȊΣ ƭŜǎ Ǉƭƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎƻƴǘ ŀũŜŎǘŞǎΣ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ 
ƅŀƴŎǎΣ ǇŀǊ ŘŜǎ Ǉƭƛǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƴϥƻƴǘ ǇŀǊ ŜƴŘǊƻƛǘǎ 
ǉǳϥǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀȄƛŀƭŜΦ

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǎǳǊ ŎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ƭŜ ǘǊŀŎŞ ŘŜ ŎƻǳǇŜǎ ŘŞǘŀƛƭπ
ƭŞŜǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ Ǉƭƛǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ 
ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ǎȅƳŞǘǊƛǉǳŜǎ όǎŀǳŦ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ²ƛƭǘȊΣ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ Ǉƭƛǎ ŘŜ wŜƴƎŜƭǎōǳǊŜƴ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ {² ŘŜ {ŎƘƛƳǇŀŎƘ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŞƧŜǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ b²ύΦ [Ŝ Ŏŀǎ ŘŜǎ Ǉƭƛǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ 
Řϥ9ǎŎƘπǎǳǊπ{ǶǊŜ Ŝǎǘ ŞǾƻǉǳŞ ŎƛπŀǇǊŝǎΦ

[Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ 
Řϥ9ǎŎƘπǎǳǊπ{ǶǊŜ Ŝǎǘ ƳƻƴǘǊŞ Ł ƭŀ ŬƎǳǊŜ пΦ 

vǳŀǘǊŜ ŎƻǳǇŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜǎǎƛƴŞŜǎ όƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŜȄǘǊŞπ
ƳƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ŬƎǳǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŜǇŞǊŞǎ Ŝƴ 
ŀƴƴŜȄŜ н ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ¦¢a Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 
²D{упύΦ

ω	 [ŀ ŎƻǳǇŜ !!ϥ Ŝǎǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜ bомϲ²Φ {ŀ ǇǊƻƭƻƴπ
Ǝŀǝƻƴ {9 ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭϥŞƎƭƛǎŜ ŘŜ tŜǊƭŞ όŎŜǧŜ ŘŜǊπ
ƴƛŝǊŜ ƴƻƴ ǾƛǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Řϥ9ǎŎƘπǎǳǊπ{ǶǊŜ ŎŀǊ 
ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ wŜŘŀƴƎŜύΦ 9ƭƭŜ 
ǊŜŎƻǳǇŜ ƭŜǎ ŦŀƛƭƭŜǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎ ŘŜ DǊǳƳŜƭŀƴƎŜ 
Ŝǘ ŘŜ aŀǊǘŜƭŀƴƎŜ π 9ǎŎƘŘƻǊŦ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŘŜǎ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ

ω	 [ŀ ŎƻǳǇŜ ..ϥ Ŝǎǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜ bнуϲ² Ŝǘ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ 
ƭϥŞƎƭƛǎŜ ŘŜ ¢ƛƴǘŀƴƎŜ ό.ŜƭƎƛǉǳŜύΦ 9ƭƭŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀƛƭƭŜǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎ ŘŜ DǊǳƳŜƭŀƴƎŜ 
Ŝǘ ŘŜ aŀǊǘŜƭŀƴƎŜ π 9ǎŎƘŘƻǊŦ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻπ
ƭƻƴƎŀǝƻƴ ƘȅǇƻǘƘŞǝǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ CŀƛƭƭŜ ŘŜ 
tŜǊƭŞΦ aŀƛǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŎƻǳǇŜ !!ϥΣ ƭŜǎ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴǎ ŘŜ ±ƛƭƭŞ Ŝǘ ŘŜ YŀǳǘŜƴōŀŎƘπ¢ǊƻƛǎǾƛŜǊƎŜǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀƛƭƭŜǎ ŘŜ DǊǳƳŜƭŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ aŀǊǘŜƭŀƴƎŜ 
ŜƴŎŀŘǊŜƴǘ ŀƉŜǳǊŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ƭŀǊƎŜǳǊ 
Ŝǘ ƻƴ ƴƻǘŜ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ Řǳ aŜƳōǊŜ ŘŜ aŀǊǘŜƭŀƴƎŜΦ

	 !ǳ b² ŘŜ ƭŀ CŀƛƭƭŜ ŘŜ DǊǳƳŜƭŀƴƎŜΣ ƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ 
ŘŜ YŀǳǘŜƴōŀŎƘπ¢ǊƻƛǎǾƛŜǊƎŜǎ Ŝǘ ƭŜ aŜƳōǊŜ ŘŜ 
{ǘƻƭȊŜƳōƻǳǊƎ ǎƻƴǘ ŀũŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉƭƛǎ 
ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘƛǎǝƴŎπ
ǝƻƴ ŜƴǘǊŜ Ǉƭƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ Ǉƭƛǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ ǎŀǳŦ 
Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭϥ!ƴǝŎƭƛƴŀƭ ŘŜ [ǳƭǘȊƘŀǳǎŜƴΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǎƛǘǳŞǎ Ł ƭϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ 
b² ǎƻƴǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞƧŜǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ b²Φ

	 !ǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ CŀƛƭƭŜ ŘŜ DǊǳƳŜƭŀƴƎŜΣ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ±ƛƭƭŞ ǊŞŀǇǇŀǊŀƞǘ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǇŜǝǘ ǎȅƴŎƭƛƴŀƭΦ

ω	 [ŀ ŎƻǳǇŜ //ϥ Ŝǎǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜ bнуϲ² Ŝǘ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ 
ƭϥŞƎƭƛǎŜ ŘŜ bŜǳƴƘŀǳǎŜƴΦ 9ƭƭŜ ǊŜŎƻǳǇŜ ƭŜǎ ŦŀƛƭƭŜǎ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎ ŘŜ .ŀǾƛƎƴŜΣ ŘŜ ƭŀ 5ƛŎƪǘΣ Řϥ9ǎŎƘŘƻǊŦ 

Ŝǘ ƭŀ CŀƛƭƭŜ ōƻǊŘƛŝǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŦŀƛƭƭŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ 
ŘŜ .ŀƳŜƭȊΦ 9ƭƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ŘŜǎ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥhǳǊΣ ŘŜ /ƭŜǊǾŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ²ƛƭǘȊ ǎƛǘǳŞŜǎ 
ŀǳ b² ŘŜ ƭŀ CŀƛƭƭŜ ŘŜ .ŀǾƛƎƴŜ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜπ
ƳŜƴǘ ǊŜƴǾŜǊǎŞŜǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƛƭƭŜǎ ŘŜ .ŀǾƛƎƴŜ Ŝǘ 
Řϥ9ǎŎƘŘƻǊŦΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƭƛǎ ǎƻƴǘ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞƧŜǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ b²Φ /ŜǧŜ 
ŎƻǳǇŜ ƳƻƴǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŞ ŘŜ .ŀǾƛƎƴŜΣ ƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ 
ŘŜ YŀǳǘŜƴōŀŎƘπ¢ǊƻƛǎǾƛŜǊƎŜǎ Ŝǎǘ ŀũŜŎǘŞŜ ŘŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉƭƛǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ 
ŘŞǾŜǊǎŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ b² όtƭƛǎ ŘŜ .ŀǾƛƎƴŜύΦ

	 !ǳ {9 ŘŜ ƭŀ CŀƛƭƭŜ Řϥ9ǎŎƘŘƻǊŦΣ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜ 
ƭϥŀƭƭǳǊŜ ǇƭƛǎǎŞŜ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ YŀǳǘŜƴōŀŎƘπ
¢ǊƻƛǎǾƛŜǊƎŜǎ ƻǴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉƭƛǎ ǎƻƴǘ ŘǊƻƛǘǎ ǎŀǳŦ ƭϥ!ƴπ
ǝŎƭƛƴŀƭ ŘŜ DǊŜǾŜƭǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞƧŜǘŞ ǾŜǊǎ ƭŜ {9Φ

	 ! ǎƻƴ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ {9Σ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ǊŜŎƻǳǇŜ ƭŀ CŀƛƭƭŜ 
ōƻǊŘƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŜƧŜǘ ƴƻǊƳŀƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ рл  ƳΦ /ŜǧŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻπ
ǾƻǉǳŜ ƭϥŀƉŜǳǊŜƳŜƴǘ Řǳ .ǳƴǘǎŀƴŘǎǘŜƛƴ ŞǇŀƛǎ 
ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎΦ [Ŝ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǇŀƭŞƻπǊŜƭƛŜŦ Řǳ 5ŞǾƻƴƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ǎƻǳǎπƧŀŎŜƴǘ 
ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŬƎǳǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ 
ōŀǎŜ Řǳ .ǳƴǘǎŀƴŘǎǘŜƛƴ ǝŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ Řϥǳƴ Ǉƭƻƴπ
ƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ о ҈ {9Φ

ω	 [ŀ ŎƻǳǇŜ 55ϥ Ŝǎǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜ bмуϲ² Ŝǘ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ 
ƭϥŞƎƭƛǎŜ Řϥ9ǎŎƘπǎǳǊπ{ǶǊŜΦ 9ƭƭŜ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀǳȄ ǘǊŀƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǳȄ ŘŞƎŀƎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻǳǇŜ //ϥΦ 
9ƭƭŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜǎ ŦŀƛƭƭŜǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛŎƪǘ 
Ŝǘ Řϥ9ǎŎƘŘƻǊŦ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŦŀƛƭƭŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ Řǳ 
/ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ²ƛƭǘȊΦ !ǳ b² ŘŜ ƭŀ CŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛŎƪǘΣ 
ƭŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ŀŶŎƘŜƴǘ ǳƴ ǇŜƴŘŀƎŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Ŝǘ 
ǊŜŘǊŜǎǎŞ όǇƭǳǎ ŘŜ тлϲ ǇƛŜŘ b²ύΣ ǾƻƛǊŜ ǊŜƴǾŜǊǎŞ 
Ł ƭϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ b² όŎŜǧŜ ŀƭƭǳǊŜ ǊŜƴǾŜǊǎŞŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ 
ƳŀǊǉǳŞŜ Ł ƭϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ b² ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇŜ //ϥύΦ

	 !ǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ CŀƛƭƭŜ Řϥ9ǎŎƘŘƻǊŦΣ ƭŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ 
ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǳƴ ǇŜƴŘŀƎŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Ŝǘ 
ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƳƻŘŞǊŞ όŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ нр Ŝǘ рлϲ 
ǇƛŜŘ {9ύΦ 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛŎƪǘ Ŝǘ Řϥ9ǎŎƘŘƻǊŦΣ 
ƭŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ Řǳ aŜƳōǊŜ ŘŜ {ǘƻƭȊŜƳōƻǳǊƎ ǎƻƴǘ 
ǇƭƛǎǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀȄƛŀƭŜǎ ǘŀƴǘƾǘ ǾŜǊǝπ
ŎŀƭŜǎΣ ǘŀƴǘƾǘ Ł ƭŞƎŝǊŜ ǇŜƴǘŜ {9 όǇƭƛǎ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ 
ŘŞƧŜǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ b²ύΦ

tƻǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜΣ ƭŜǎ Ǉƭƛǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘΣ Řǳ b² ŀǳ {9Σ Ŝƴ ƭŜǎ ƴƻƳƳŀƴǘ ŘϥŀǇǊŝǎ ƭŀ 
ƭƻŎŀƭƛǘŞ ŞǇƻƴȅƳŜ ƻǳ Řǳ ƭƛŜǳπŘƛǘ ǉǳϥƛƭǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ Υ

ω	 ƭϥ!ƴǝŎƭƛƴŀƭ ŘŜ {ǳǊǊŞ Τ
ω	 ƭŜǎ tƭƛǎ ŘŜ .ŀǾƛƎƴŜ Τ
ω	 ƭŜ {ȅƴŎƭƛƴŀƭ ŘŜ ¢ƛƴǘŀƴƎŜ Τ
ω	 ƭϥ!ƴǝŎƭƛƴŀƭ ŘŜ YŀǳƴŘƻǊŦ Τ




















































































