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Nathalie HAGER, Vice-présidente ;
Anna CHEBOTARYOVA, juge ;
Chris BACKES, juge ;

Ken BERENS, greffier.

LE TRIBUNAL :

Vu la requéte déposée au greffe le 15 septembre 2025 tendant a I'ouverture d’'une
procédure de réorganisation judiciaire en application de la loi du 7 aol(t 2023 relative
a la préservation des entreprises et portant modernisation du droit de la faillite, au
bénéfice de la société a responsabilité limitée SOCIETEL.) SARL, a L-ADRESSEL.),
représentée par son gérant actuellement en fonctions et inscrite au Registre de
Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro NUMEROL.).

Vu I'ordonnance de nomination du juge délégué, Madame Anna CHEBOTARYOVA,
juge au tribunal d'arrondissement de Luxembourg, du 16 septembre 2025.

Oui en chambre du conseil du 26 septembre 2025 le rapport du juge délégué.

Oui Maitre Jean-Francgois STEICHEN, avocat a la Cour, demeurant a Luxembourg,
agissant en sa qualité de mandataire de la partie demanderesse.

Oui Monsieur PERSONNEL.), gérant de la partie demanderesse.
Vu I'examen en chambre du conseil de la requéte et des piéces.

Sur ce, le tribunal prit I'affaire en délibéré et rendit a 'audience publique de ce jour le



jugement qui suit :

Par requéte déposée au greffe le 15 septembre 2025, la société a responsabilité
limitée SOCIETEL.) SARL (ci-apres « SOCIETEL.) » ou la « Société ») demande
'ouverture d’'une procédure de réorganisation judiciaire sur base des articles 12 et
suivants de la loi du 7 aolt 2023 relative a la préservation des entreprises et portant
modernisation du droit de la faillite (ci-aprés la « Loi du 7 aolt 2023 »).

SOCIETEL.) explique étre active dans le domaine d’assurance et faire partie d’'un
groupe de sociétés dans lequel elle cumule les fonctions d’'une holding avec celles
d’associé commandité dans la société en commandite par actions SOCIETE2.) SCA
et dans la société en commandite spéciale SOCIETE3.).

Au sein du prédit groupe, SOCIETEL.) détiendrait une participation indirecte dans une
entreprise d’assurance dénommée SOCIETE4.) AG (ci-apres « SOCIETE4.) »),
établie en Principauté du Liechtenstein, dont elle tirerait une grande partie de ses
revenus.

SOCIETEL.) explique avoir découvert en 2022 une série d’irrégularités commises par
son précédent dirigeant, de sorte qu’elle aurait engagé des actions en justice, déposé
des plaintes pénales et simplifié la structure du groupe.

Ces mesures auraient provoqué des tensions, dont I'une des conséguences, et
notamment le refus des associés commanditaires de prendre en charge les frais de
restructuration et de gestion du groupe, l'aurait placée dans une situation financiere
délicate.

Par ailleurs, par décision du 3 juin 2025, l'autorité de surveillance des marchés
financiers de la Principauté du Liechtenstein, la « Finanzmarktaufsicht » (ci-apres la «
FMA »), aurait placé SOCIETE4.) sous administration forcée, mesure ayant pour effet
de priver SOCIETEL.) d'une source importante de ses revenus, alors que les
administrateurs désignés par la FMA ne seraient pas autorisés a offrir de nouveaux
produits financiers, ni a effectuer certains paiements.

S’agissant de sa situation financiere, SOCIETEL.) évalue ses créances a environ
900.000.- EUR et souligne avoir entamé des démarches en vue de leur recouvrement.
Les dettes de la Société s’éleveraient a 408.199,59 EUR.

Quant a ses créances, SOCIETEL.) précise qu’il conviendrait d’y ajouter celle d'un
montant de 1.000.000.- EUR gu’elle détiendrait a I'égard de SOCIETE4.), du chef d’'un
prét, et qu'elle envisage de recouvrer par voie judiciaire, faute de remboursement
volontaire.

SOCIETEL.) indique encore escompter retirer un certain bénéfice de la vente du
portefeuille des clients de SOCIETEA4.), respectivement d’une vente pure et simple de
cette sociéte, options actuellement envisagées par les administrateurs désignés par
la FMA.



Compte tenu, d’'une part, de la valeur dudit portefeuille, estimée en 2023 a 3.000.000.-
EUR, et de la participation indirecte de SOCIETE1.) dans SOCIETE4.) a hauteur de
2.227.000.- EUR et, d'autre part, de la correction de valeur d’un montant de
1.600.000.- EUR qu'’il conviendrait de déduire de cette participation, le montant que la
Société escompte retirer de la vente du portefeuille en cause correspondrait a
600.000.- EUR, soit un montant lui permettant de désintéresser I'ensemble de ses
créanciers.

S’agissant de ses dettes, SOCIETEL.) fait valoir que la créance de 305.116,18 EUR
de I'ancien conseil juridique & son encontre, est contestée et fait I'objet d'un proces
actuellement pendant devant les juridictions civiles de premiere instance.

Par ailleurs, aux fins de la réduction de ses codts de fonctionnement, SOCIETE1.)
aurait licencié I'ensemble de ses salariés et emménagé dans des locaux moins chers.

L’'associé de SOCIETEL.) serait, par ailleurs, disposé a prendre en charge les
dépenses de fonctionnement de la Société a concurrence de 150.000.- EUR.

A l'audience en chambre du conseil du 26 septembre 2025, SOCIETEL.) précise
solliciter un sursis de quatre mois en vue de protéger la société et de permettre la
conclusion d’un accord amiable avec ses créanciers dans les conditions de l'article 11
de la Loi du 7 aolt 2023.

Le Ministere Public se rapporte a prudence de justice quant a la recevabilité et au
bien-fondé de la demande en ouverture d’'une procédure de réorganisation judiciaire.

Dans 'hypothése ou il serait fait droit a cette demande, il sollicite, sur le fondement de
l'article 23 de la Loi du 7 aolt 2023, la nomination d’'un administrateur provisoire au
motif des conflits au sein du groupe des sociétés dont SOCIETEL.) fait partie et de la
dimension internationale dudit groupe.

SOCIETEL.) s’oppose a la demande du Ministére Public, en faisant valoir que les
difficultés qu’elle éprouve actuellement sont d’ordre purement financier et ont trait a
ses codts de fonctionnement, de sorte que la nomination d'un administrateur
provisoire, - non justifiée - n'aurait de surcroit aucune utilité.

Le Ministere Public réplique que les difficultés de la Société ne se limiteraient pas a
sa trésorerie, mais impliqueraient un conflit entre les actionnaires du groupe dans
toute sa dimension internationale.

Motifs de la décision

1. Quant a la demande en ouverture d’'une procédure de réorganisation judiciaire

L'article 12 de la loi du 7 aolt 2023 dispose que la procédure de réorganisation
judiciaire a pour but de préserver, sous le contréle du juge, la continuité de tout ou
partie des actifs ou des activités de I'entreprise.

Aux termes de l'article 19 de la méme loi, la procédure de réorganisation judiciaire est
ouverte :



- dés mise en péril de I'entreprise, a bref délai ou a terme, et
- dés gue larequéte visée a l'article 13 paragraphe 1°" a été déposee.

Il faut et il suffit que la continuité de I'entreprise soit menacée a court ou moyen terme
et que la procédure puisse apporter un élément de solution au maintien total ou partiel
de I'activité économique (Doc. parl. n° 6539A/10, p. 21, Ad Article 19).

L’article 19 de la loi du 7 aolt 2023 précise que I'état de faillite du débiteur ne fait pas
obstacle a I'ouverture ou a la poursuite de la réorganisation judiciaire.

L’article 20(2) de la méme loi dispose que « [s]i les conditions visées a l'article 19
paraissent remplies, le tribunal déclare ouverte la procédure de réorganisation
judiciaire et fixe la durée du sursis visé a l'article 12, qui ne peut étre supérieure a
guatre mois ; a défaut, le tribunal rejette la demande ».

Il résulte des explications fournies par SOCIETE1L.) que sa requéte en ouverture d’'une
procédure de réorganisation judiciaire vise la conclusion d’'un accord amiable avec
ses créanciers sur le fondement de l'article 11 de la Loi du 7 ao(t 2023 disposant que
« Le débiteur peut proposer a tous ses créanciers ou a au moins deux d’entre eux un
accord amiable en vue de la réorganisation de tout ou partie de ses actifs ou de ses
activités. Il peut, a cette fin, demander la désignation d’'un conciliateur d’entreprise
dont la mission peut se prolonger au-dela de la conclusion et de 'homologation de
l'accord en vue de faciliter I'exécution de I'accord amiable.

En cas d’accord amiable, le tribunal, statuant sur requéte du débiteur, homologue
I'accord aprés avoir vérifié qu’il est conclu dans le but visé a I'alinéa 1¢" et lui confére
un caractere exécutoire.

Cette décision n’est soumise ni & publication ni a notification. Elle n’est pas susceptible
d’appel.

Les articles 445, point 2°, et 446 du Code de commerce ne sont applicables ni a
'accord amiable homologué, ni aux actes accomplis en exécution de cet accord.

Les tiers ne peuvent prendre connaissance de I'accord qu’avec I'assentiment exprés
du débiteur.

La responsabilité des créanciers participant a un accord amiable ne peut pas étre
poursuivie par le débiteur, un autre créancier ou par les tiers pour la seule raison que
'accord amiable n’a pas effectivement permis de préserver la continuité de tout ou
partie de I'entreprise ».

Le tribunal reléve que toutes les piéces requises par l'article 13(2) de la Loi du 7 aolt
2023 lui ont été communiquées, de sorte gu'’il est en mesure de se faire une idée de
la situation financiéere de la Société, au regard des criteres de l'ouverture d’'une
procédure de réorganisation judiciaire.

Il résulte des éléments du dossier que SOCIETEL.) est actuellement débitrice d’'une
somme de 452.940,56 EUR envers divers créanciers publics et privés, dont
I’Administration des Contributions directes, I'’Administration de I'Enregistrement, des



Domaines et de la TVA et le Centre commun de la sécurité sociale et deux anciens
salariés.

Il ressort de la situation comptable de I'actif et du passif de SOCIETEL.) que ses avoirs
en banque s’élevent actuellement a 9.246,59 EUR et qu’ils sont dés lors insuffisants
pour couvrir 'ensemble des dettes précitées.

Il appert finalement des piéces soumises au tribunal que I'Administration de
'Enregistrement, des Domaines et de la TVA, le Centre commun de la sécurité sociale
et un ancien mandataire de SOCIETEL.) ont d’ores et déja lancé des procédures de
recouvrement a son encontre.

Dans ces conditions, il est établi que la Société est mise en péril.

Il en résulte que les conditions prévues a l'article 19 de la Loi du 7 aodt 2023
paraissent remplies, de sorte que le tribunal déclare ouverte la procédure de
réorganisation judiciaire.

La durée du sursis doit étre déterminée de maniére a maintenir autant que faire se
peut un équilibre entre la nécessaire protection du débiteur et les droits des

créanciers.

Au vu des éléments dont il dispose, le tribunal fixe la durée du sursis a quatre (4) mois,
soit jusqu’au 3 février 2026.

2. Quant a la demande en nomination d’un administrateur provisoire

L’article 23 alinéa 1°" de la Loi du 7 aolt 2023 prévoit qu’'« [e]n cas de faute grave et
caractérisée du débiteur ou d’'un de ses organes, le tribunal peut, a la demande de
tout intéressé ou du procureur d’Etat et dans le jugement qui ouvre la procédure de
réorganisation judiciaire ou dans un jugement ultérieur, le débiteur entendu et le juge
délégué entendu dans son rapport, leur substituer pour la durée du sursis un
administrateur provisoire ».

La désignation d'un administrateur provisoire est une mesure exceptionnelle qui doit,
en matiére de procédure de réorganisation judiciaire, répondre a des critéres stricts,
a savoir I'existence d’'une faute grave et caractérisée du débiteur ou d’'un de ses
organes.

Il appartient & celui qui demande la nomination d’un administrateur provisoire de se
prévaloir, de qualifier et de motiver suffisamment la faute grave et caractérisée qui
justifierait la mesure sollicitée.

En l'espece, le Ministére Public entend justifier sa demande en nomination d'un
administrateur provisoire par le constat de conflits au sein du groupe de sociétés
auquel appartient SOCIETEL.) et par I'envergure internationale de ce groupe.

Or, le Ministere Public ne fait pas concrétement état et a fortiori n’établit pas de « faute
grave et caractérisée du débiteur ou d’'un de ses organes », requise par l'article 23 de
la Loi du 7 aolt 2023 aux fins de nomination d’'un administrateur provisoire.



Dans la mesure ou un conflit entre actionnaire, respectivement une dimension
internationale de I'entreprise ne font pas partie des criteres de nomination d’un
administrateur provisoire au sens de l'article 23 de la Loi du 7 aolt 2023, la demande
du Ministére Public est a déclarer non fondée.

Il convient enfin d’ordonner la publication du présent jugement par extrait au Recueil
électronique des sociétés et associations dans les cing jours de sa date.

Par ces motifs :

le tribunal d’arrondissement de et a Luxembourg, quinzieme chambre, siégeant en
matiere commerciale, statuant contradictoirement, sur rapport du juge délégué, le
Ministéere Public entendu en ses conclusions,

dit la requéte recevable et fondée,

déclare ouverte la procédure de réorganisation judiciaire de la société a responsabilité
limitée SOCIETEL.) SARL,

fixe la durée du sursis a quatre mois, prenant cours ce jour pour se terminer le 3
février 2026,

invite la société a responsabilité limitée SOCIETE1.) SARL,

- acommuniquer individuellement aux créanciers une copie du présent jugement
dans les quatorze jours du prononcé, soit par lettre recommandée soit par voie
électronique, avec copie au greffe dans les formes prévues a l'article 21 (2) de
la loi de la loi du 7 aolt 2023 relative a la préservation des entreprises et portant
modernisation du droit de la faillite,

- atenir le juge délégué informé de toute évolution de la procédure,

- adéposer une requéte en homologation en cas d’accord amiable,

dit que les créanciers retrouveront I'exercice intégral de leurs droits et actions a la fin
du sursis,

dit gu’il n’y a pas lieu de nommer un administrateur provisoire pour la durée du sursis,

ordonne la publication du présent jugement par extrait au Recueil électronique des
sociétés et associations dans les cing jours de sa date,

met les frais a charge de la société a responsabilité limitée SOCIETEL.) SARL.



